丹东市振兴区创业孵化基地
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1.0 项目摘要

1.1  项目概况

	项目名称
	

	主营业务
	

	投资规模
	

	负责人姓名
	
	性别
	

	出生年月
	
	政治面貌
	

	籍贯
	
	现户籍所在地
	

	学历
	
	毕业院校
	

	专业
	
	职业资格证书
	

	联系电话
	
	QQ
	


1.2 项目描述
	（项目具体介绍，项目技术水平，项目的新颖性、先进性、独特性、项目的竞争优势等内容）


2.0 市场分析
2.1市场定位
市场定位

1产品定位：侧重于产品实体定位质量/成本/特征/性能/ 可靠性/用性/款式

2 竞争定位：确定企业相对与竞争者的市场位置

3消费者定位：确定企业的目标顾客群 ，指你究竟想要把产品卖给谁？
2.2  目标客户

可以按照客户年龄、地域、收入、偏好、消费习惯等

2.3  市场预测（市场占有率）

在已简述“市场机会”的基础上，着重分析：市场容量等市场需求情况及其变化趋势；

2.4  竞争分析

列出在本公司目标市场当中的1-3个主要竞争者；分析竞争者的优势和劣势； 

3.0 营销策略
3.1产品特征

	产品或服务种类
	功能
	特色

	产品一
	
	

	产品二
	
	

	产品三
	
	


3.2宣传推广
	推广方式
	主要内容
	预算

	广告媒体
	选择媒体：报纸、杂志、电台、电视、直邮、网络等
	

	会展推广
	选择适合推广产品服务的会议和展览会
	

	公关活动
	引起客户注意的文章、被电台电视台采访的机会、研讨会、媒体新闻稿
	

	网络推广
	指网站推广、网络品牌、信息发布、在线调研、顾客关系、顾客服务、销售渠道、销售促进
	

	促销活动
	指降价、打折、试用、赠送、展销等活动方式
	

	数据库营销
	企业通过收集和积累会员（用户或消费者）信息，经过分析筛选后针对性的使用电子邮件、短信、电话、信件等方式进行客户深度挖掘与关系维护
	


4.0 人员与组织结构

4.1组织结构

人员与组织架构图

4.2团队成员

	姓名
	年龄
	职务
	最高学历及专业
	主要工作经历
	优势专长

请说明与经营项目相关的经验与专长

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


5.0 财务分析

5.1固定资产：生产经营所需设备、工具和办公家具     

单位：元
	项 目
	原值
	备  注

	生产工具和设备
	23600
	　

	办公家具
	
	　

	电子设备
	
	电脑、打印机、复印机、传真机、电话机等

	交通工具
	
	汽车等

	店铺／厂房
	
	若无则此项空白

	合 计
	
	　


5.2 月销售与管理费用预测

	类别
	科目
	金额

	销售费用
	宣传推广费用 
	

	管理费用
	场地租金
	

	
	员工薪酬
	

	
	办公用品及耗材
	

	
	水、电、交通差旅费
	

	
	其他
	

	财务费用
	利息
	


5.3 启动资金需求

	类别/项目
	金额（元）
	备注（对主要费用及其他重要事项说明）

	固定资产购置合计
	
	

	开办费
	工商注册、税务登记费
	
	

	
	市场调查费、差旅费、咨询费
	
	

	
	各种许可证审批费用
	
	

	
	支付连锁加盟费用
	
	

	
	其他费用
	
	例如：培训费、资料费、买无形资产费用

	
	合计
	
	

	流动资金
	原材料/商品采购
	
	

	
	场地租金
	
	

	
	员工薪酬
	
	

	
	办公用品及耗材
	
	

	
	水、电、交通差旅费
	
	

	
	其他费用
	
	

	
	合计
	
	

	启动资金总计
	
	


5.4 启动资金来源

单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	自有资金
	股东
	
	 %

	私人拆借
	亲属、朋友
	
	 %

	银行贷款
	        银行
	
	 %

	政府小额贷款
	政府相关部门
	
	 %

	总计
	--
	
	 %


6.0 风险分析与对策

	创业风险
	分析
	对策

	行业风险
	指行业的生命周期、行业的波动性、行业的集中程度。
	

	政策风险
	指因国家宏观政策（如货币政策、财政政策、行业政策、地区发展政策等）发生变化，导致市场价格波动而产生风险
	

	市场风险
	市场风险涉及的因素有：市场需求量、市场接受时间、市场价格、市场战略等
	

	技术风险
	指企业产品创新过程中，技术成功的不确定性、技术前景的不确定性、技术效果的不确定性、技术寿命的不确定性。
	

	资金风险
	资金风险主要有两类，一是缺少创业资金风险，二是融资成本风险。
	

	管理风险
	企业经营过程中的风险，如管理者素质风险、决策风险、组织风险、人才风险等。
	

	环境风险
	指社会、政治、政策、法律环境变化或由于意外灾害发生而造成失败的可能性
	

	其他风险
	
	


注：只需要填写本企业涉及到的风险
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